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24-!4123 Ɩ )4-$ɯƖƔƕƛ 

Contents        Page 
 
hǳǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛŜǎǘ ²ǊƛǘŜǎ     о 
wŜŎŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ    п-р 
9ǾŜƴǘǎ        т-ф 
¢ƘŜ /ǳǊŀǘŜ /ƻƻƪǎ       мл-мм 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ      мо 
CǊƻƳ ǘƘŜ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ƎǊƻǳǇ     мр 
±ƛŎŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ      мс-мт 
/ƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜτ9ǾŜƭȅƴ ¦ƴŘŜǊƘƛƭƭ   мф 
! Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ ŀƴ ¦Ǌōŀƴ ±ƛŎŀǊ    нм 
hƴ CƛǊŜ aƛǎǎƛƻƴ       нн-но 
/ƘǳǊŎƘ wŜŎƻǊŘǎ        нп 
¢ƘŜ {ŀŎƪŦǊƛŀǊǎ       нр 
tƻŜǘǊȅ        нт 
/ǊƻǎǎǿƻǊŘ        нф 
tŀǊƛǎƘ wŜƎƛǎǘŜǊǎ        ол 
 tŀǊƛǎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ       ом  
/ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘƘ                                                              .ŀŎƪ /ƻǾŜǊ  
 
 
 
 
 
!ƴȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ {ǳƴōǳǊǎǘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ wŜǾŘΦ WŀƳŜǎ IŀǊǊŀǧ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ                             
ƧƘŀǊǊŀǧϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ ƻǊ YŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ  όлмсоп оснлноύ ƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ 
ŀǘ ƻŶŎŜϪǊŀƛƴƘŀƳŎƘǳǊŎƘΦŎƻΦǳƪ  

 
/ƻǇȅ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Wǳƭȅ нлмт ƛǎǎǳŜ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜ  

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜ 
 

 
±ƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ {ǳƴōǳǊǎǘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘΦ bƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ {ǳƴōǳǊǎǘΦ  

 
9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦƻǊ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘϥǎ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ /ŜƴǘǊŜ  
DŀǘŜƪŜŜǇŜǊ /ƘŀǎŜΣ wŀƛƴƘŀƳ a9у ф.I  

¢ŜƭΦ лмсоп отплоу  9-Ƴŀƛƭ ƳŎŜƴǘǊŜϪǊŀƛƴƘŀƳŎƘǳǊŎƘΦŎƻΦǳƪ  



 

 

24-!4123 Ɨ )4-$ɯƖƔƕƛ 

.41ɯ 22(23 -3ɯ/1($23ɯ61(3$2 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ 
 
!ǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǇǊƛƴǘΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻŜǎ ƻŦ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻǎ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜƛǊ ƻũŜǊǎ ǘƻ ǳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 
ƻǳǊ ǾƻǘŜǎΤ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ       
ŘŜǾƛǎŜŘΦ  
 
!ƴŘΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜϥǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ !ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ L Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ tƻƭƛǝŎŀƭ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ϥǇƻƭƛǝŎŀƭϥ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ϥǇϥύΣ LϥƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǾƻǘŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ 
ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǾƻǘŜŘΥ  
 
мΦ ¢ƻ ǾƻǘŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŜ ƻǊ ǊŜǿŀǊŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ƧǳŘƎŜŘ Ƴƻǎǘ ǿƻǊǘƘȅ 
нΦ ¢ƻ ǎǇŜŀƪ ƴƻ ŜǾƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ǾƻǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ŀƴŘ 
оΦ ¢ƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƘŀǊǇŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜΦέ 
 
.ǳǘ L Řƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜϥǎ ƻƴŜ ŘŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ǳǎΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ǿŀȅ ǿŜ ǾƻǘŜ όƻǊ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ŀ ǾƻǘŜύΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
²Ŝ ŜƭŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ƻǳǊ 
ōŜƘŀƭŦ Τ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ  
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŜƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΤ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ƻǊ 
ǿƛǘƘƘƻƭŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŀǎǎŜƴǘ ǘƻ ƛǘ ƭƛƎƘǘƭȅΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǾƻǘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀƛƭƛƴƎ ƛŦ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǿŜ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ōŜƘƻǾŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǿŜ ŜƭŜŎǘΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ 
ŜƭŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ǘƻ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǾƻǘŜ ŀǎ ǇǊƻǘŜǎǘ ƻǊ ǿŜ ǾƻǘŜ ƛƴ 
ŜŀǊƴŜǎǘ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦŀƛǊƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ƻŦ ŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŘƛǎŎǊŜŘƛǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  
 
Lǘϥǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘΤ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ΨǘƻǇ ǳǇΩ ƻǳǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ǎƻ ƻƊŜƴΤ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǿŀǊŘΦ           WƻƴŀǘƘŀƴ  



 

 
24-!4123 Ƙ )4-$ɯƖƔƕƛ 

мсǘƘ !ǇǊƛƭ ς9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 
 
wŜǾΩŘ WƻƴŀǘƘŀƴ ǇǊŜŀŎƘŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘȅ Řŀȅǎ ƻŦ мфттΣ 
ǿƛǘƘ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜƛƎƘǘ  ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŜǊŀ ŜŎƭƛǇǎƛƴƎ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛȄǝŜǎΦ 
мфтт ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ tƻǿŜƭƭ WŜǎǳǎ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ WŜǎǳǎϥ ƭƛŦŜΦ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƴ ƛǘ ƘŀŘ ŀƭƭ ōŜŜƴ Ǝƛŀƴǘ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ŜǇƛŎǎ - WƻƘƴ 
²ŀȅƴŜϥǎ ŜǇƛŎ ƭƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜ  ŎŜƴǘǳǊƛƻƴ - ϥ¢Ǌǳƭȅ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘϥ -        
ƘƻǿŜǾŜǊ Ƴŀƴȅ ǘŀƪŜǎ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘΦ  
 
¢ƘŜ мфтт ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƛƴŘŜŜŘ - ōǳǘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛǘ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ōƛǧȅΣ ŀƴŘ ƅƛǘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƎŜǘǎ ǾŜǊȅ ƧǳƳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƭƭƛƴƎΦ /ƭŀǎǎƛŎ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ  
ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŀǘ ŜƴŘƛƴƎΦ   !ƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘϥǎ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ aŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ  
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ WŜǎǳǎ - ŀƭƭ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǳƴƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƻǿΗ - WŜǎǳǎ ǎŀȅǎ ϥŘƻ 
ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ƳŜϥΣ ŀƴŘ aŀǊȅ ƛǎ ōŜǿƛƭŘŜǊŜŘΦ bƻǘ ŀ ƘŀǇǇȅ ŜƴŘƛƴƎΦ   
 
!ƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǿƻŦƻƭŘΦ CƛǊǎǘΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ - ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘ - ƛǘ ƭŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 
ǘƻ  ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΦ  .ǳǘ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ƧǳƳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ Lƴ ŦŀŎǘ 
ǿŜϥǊŜ ƴƻǿ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΤ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊŜΣ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ - ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƛǎ ǎǝƭƭ      
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΦ !ƭƭŜƭǳƛŀΣ ƘŜ ƛǎ wƛǎŜƴΗ   
 
ноǊŘ !ǇǊƛƭ  -{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
 
wŜǾΩŘ WŀƳŜǎ ǇǊŜŀŎƘŜŘΦ ¢ƻŘŀȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ [ƻǿ {ǳƴŘŀȅΣ  ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ     
ǊŜƅŜŎǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜƴǎŜ ŀōƻǳǘ ǘƻŘŀȅΦ [ŀǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘƛƎƘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΣ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΣ ǊŜŀƭƛǘȅ ƪƛŎƪǎ ƛƴ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ōƛǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ŀƭƭ ƳŜŀƴΣ ŘƛŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ   
ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ Řƻǳōǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻŘŀȅΦ  
 
L ǘƘƛƴƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ Řƻǳōǘ ŀǊƻǳƴŘ ŦŀƛǘƘ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘǿƻς ŬǊǎǘƭȅ - ŘƛŘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ƛŦ ƛǘ ŘƛŘΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƳŜ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ΨǿƘŀǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƛƴƎΩΦ 

1$"$-3ɯ2$15("$2ɯ 3ɯ23ȭɯ, 1& 1$3ɀ2 



 

 

24-!4123 ƙ )4-$ɯƖƔƕƛ 

 
²Ƙŀǘ ǊŜǎƻƭǾŜǎ ǘƘŜǎŜ Řƻǳōǘǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ς WŜǎǳǎΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ 
ς ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƻǊ 
ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƻ ¢ƘƻƳŀǎΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ 
ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎΣ ƻǳǊ ǘƘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŜŘǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊȅ 
ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ- ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ L ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƳƻǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ς ƛǎ ƛǘ ǘǊǳŜΚ 
 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǳǎ- ƻƊŜƴ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜ- ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƎƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ƘŀǇǇƛƭȅ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜΣ ǘƘŀǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴƎŜǊΣ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŘƻǳōǘΦ .ǳǘ /ƘǊƛǎǘ ƻũŜǊǎ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ 
ŘŜŜǇŜǊ - ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ƻŦ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ Ǝƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴǎǝƴŎǘ- ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀǘ ŀƭƭ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴΣ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ 
ƳŜŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  
 
олǘƘ !ǇǊƛƭ  -¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
 
wŜǾΩŘ WǳŘȅ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ !t/aΦ !ƴ ŜŘƛǘŜŘ ǘŜȄǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ мс-мт 
 
тǘƘ aŀȅτCƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
 
wŜǾΩŘ WŀƳŜǎ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŀƭƭ ŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻƴ WŜǎǳǎΩ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǎƘŜǇƘŜǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇŦƻƭŘΦ DŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜΣ 
ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘΣ ƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴΦ YŜŜǇƛƴƎ ǎƘŜŜǇ ǎŀŦŜ 
ƛƴ LǎǊŀŜƭ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǎƘŜŜǇτǎǘŜŜǇ        
ǇǊŜŎƛǇƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ 
ǘƘŜ ǎƘŜŜǇΦ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜ ƛƴ ŀ ǎƘŜŜǇŦƻƭŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ .ǳǘ 
ƴƻǘ ŀƭƭ ǎƘŜŜǇŦƻƭŘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎŀǘŜǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ǎŀŦŜτǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ 
ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƭŜǘǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ {ƻ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ DƻŘ ƘŜ ƻũŜǊǎτƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǿƘƻ ƭŜǘǎ ǳǎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ 
ƎǳŀǊŘǎ ǳǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘŜǊƳǎτǘƻ ōǳƛƭŘ ƘƛƎƘŜǊ ŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ōŀȅΦ 
.ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ WŜǎǳǎ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀƭƭ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇτŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇΣ ƘŜ ƻũŜǊǎ ƛǘ ǘƻ 
ŀƭƭ ŦǊŜŜƭȅΣ ŀƭƭ ǿŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ƛǎ ǎŀȅ ΨȅŜǎΩΦ  



 

 
24-!4123 ƚ )4-$ɯƖƔƕƛ 



 

 

24-!4123 ƛ )4-$ɯƖƔƕƛ 

$5$-32ɯ 

 

 

 

WǳƴŜ - фΦол ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ       

.ƛǊǘƘŘŀȅ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ¢Ŝŀ ƻƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ нмǎǘ ƻŦ WǳƴŜ ŀǘ оǇƳ 

ό ǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎύΦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ фн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ΗΗΗ  

 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ /ƘǳǊŎƘ !Da 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ  

{ǘ aŀǊƎŀǊŜǘϥǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ нлмт ŀǘ мнΦллǇƳ  

όŀƊŜǊ ǘƘŜ  млΦолŀƳ {ŜǊǾƛŎŜύΦ 



 

 
24-!4123 Ɯ )4-$ɯƖƔƕƛ 


